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TRUONG THPT QUANG TRUNG Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sb: 23 IKH-THPT.QT Cat Tién, ngay 09 thang 3 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc xay dung va phat trién nha trwong giai doan 2020 — 2025
va tAm nhin dén nim 2030

Truong THPT Quang Trung ngdy nay tién than 1a phan hiéu truc thudc
truong THPT Cat Tién, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 93-QB/UBND ngay
27/5/2004 ctia UBND tinh Lam Pong. Khi dugc thanh 1ap, trudng dit tai Thon
Cat Lam 3 — x& Phuéc Cat, huyén Cat Tién, tinh LAm Dong, nay 12 T6 dan phd 6 —
Thi tran Phuéc Cat, huyén Cét Tién, tinh LAm Ddng.

Khi méi thanh 1ap, trudng 12 noi don nhan cac em hoc sinh trong lta tudi
THPT trén dia ban xa Phudc Cat 1, xd Phudc Cét 2, xa Bang Ha (huyén Bu Pang,
tinh Binh Phuéc) va mot sd hoc sinh x4 Ptc Phd. Hién nay, hoc sinh cua truong
chu yéu dén tir thi trin Phudc Cat, X3 Phudc Cat 2 va mot sd hoc sinh xa bang Ha,
huyén Bu Dang, tinh Binh Phudc.

Trai qua chang duong 15 ndm phat trién, tap thé CB-GV-NV va hoc sinh
truong khong ngimg phan dau, nang cao chat lugng day va hoc, xay dung nén nép
ki cuong, moi truong su pham. Nhiéu can bo quan ly, giao vién, nhan vién cung
nd luc, cd gang, vuot kho vuon 1én xay dung nha trudng. Nhiéu hoc sinh cua
truong da hoc tap, tdt nghiép va t1ep tuc ren luyén, hoc tap tré thanh Tién si, thac
s1, giang vién Pai hoc, k¥ su, bac si, ... va dang cong hién, phuc vu cho dét nudc,
cho qué huong Cét Tién;

Véi nhitng thanh tich ndi bat trong su nghi¢p giao duc, trong nhiéu nam,
nha truong da dat duge danh hi¢u Tap thé Lao dong xuét sac, Tap thé Lao dong
tién tién va nhiéu Bang khen, Gidy khen ctia UBND Tinh, cia S& GD&DT,
UBND huyén Cét Tién. Céng doan co s&, Poan Thanh nién tir nam hoc 2011-
2012 dén ndm hoc 2018 - 2019 déu dat danh hi¢u viimg manh.

Thye hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chéap hanh
Trung wong Dang khod 1X vé d6i méi can ban toan dién gido duc va dao tao, dap
mg yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nuoc, trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x3 hoi chi nghia va hoi nhap qudc té, Nghi quyét Pai hoi Pang
bo huyén Cat Tién va Nghi quyét Dai hoi Chi bo. Truong THPT Quang Trung xay
dung Ké hoach chién lugc xay dung va phét trién nha trudng giai doan 2020 -
2025 va tim nhin dén nam 2030.

Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020 -
2025, tam nhin dén nam 2030 nhiam xac dinh rd St ménh - Tam nhin - Hé thong
gi& tri co ban - muc tiéu - chi tiéu - phuong chdm hanh dong va cac giai phap chu



yéu trong qua trinh x4y dung va phat trién nha trudng, 14 co s& quan trong dé xay
dung cac ké hoach cua Hoi ddng truong, BGH nha trudng, cac Poan thé ciing nhu
hoat dong cua toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong
trong nhig nam tiép theo.

Trién khai thyc hién K& hoach chién lugc xdy dyng va phat trién nha truong
1a cong viée c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang
cac cap, thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khoa Xl), cac chu trwong ctiia Tinh uy, Huyén uy vé giao duc
va dao tao. Mat khac, gop phan cing véi cac truong THPT trong tinh dat chuan
qudc gia, xdy dyng nganh gido duc va dao tao tinh Lam Pong phat trién, dap ung

yéu cau phat trién ctia dat nudc trong thoi ki méi, hoi nhap véi cac nude trong khu
vuc va thé gi6i.

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwong bén trong

1.1. Doi ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién
a) Chat luong doi ngii gido vién:
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b) Chat lugng d6i ngii can bd quan 1y va nhan vién Vian phong
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¢) Biém manh:

- 100 % ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dat chuan dao tao,
trong d6 c¢6 2 can bd quan ly, 2 gido vién dat trinh d0 trén chuan chiém 11,8%. Pa
sO gido vién cb nang luc chuyén mon, dap umg dugc yéu cau d6i moi ~giao duc, d6i
m&i phuong phéap giang day, kiém tra - danh gia va day hoc phat trién pham chat,
nang lyc cho hoc sinh.

- Pa sb gido vién tré (dudi 40 tudi), tim huyét, yéu nghé.
d) PBiém yéu:

- Mot s6 gido vién ¢6 ning luc chuyén mon con han ché, con ling tdng
trude yéu cau doi méi phuong phap day hoc, ki€ém tra - danh gia. Mot s6 gido vién
chua c6 nhiéu y thuc hoc tap d€ nang trinh d6 chuyén mon.

- Nang luc xdy dung ké hoach, t6 chtrc thuc hién chuong trinh theo yéu cau
d6i mai giao duc cua doi ngii gido vién cé con it.

- Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong giang day va quan 1y ctia mot sb
g140 vién con han ché.

e) Anh hudéng dén hoat dong ctia nha truong:

- Poi ngii gido vién thira, thiéu cuc bd

- Két qua boi dudng hoc sinh gioi cac mon khoa hoc ty nhién con han ché.

- Chat lugng gido duc, két qua thi TN THPT ¢ mot s6 mon con thap.



- Viéc nang cao chat luong gido duc con gap nhiéu kho khan, chua c6 du
diéu kién dap ung nhu cau cua hoc sinh gidi va quan tdm ding mirc dén doi tuong
hoc sinh chua ngoan, luoi hoc.

- Mot s gido vién chua quan 1y va gido duc hoc sinh tét, sy tin nhiém
cua hoc sinh va dong nghiép con thap.

1.2. Hoc sinh

a) Chit lrong hoc sinh 4 nim gin nhat

Xép loai Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
‘ 2015- 2016 | 2016- 2017 | 2017- 2018 | 2018-2019
Gio1 10,3 9,5 7,53 6,67
Hoc Tuc Kha 36,2 38,8 43,67 52,17
'(%)' B 36,2 34,8 40,06 35,36
Yéu 15,8 16,9 8,3 5,8
Kém 1,4 0 0 0
Hanh Tét’ 75,9 78,5 86,75 89,28
Kidm Kha 22,1 20,6 13,25 10,72
(%) TB 2 0,9 0 0
Yéu 0 0 0 0
Ty 18 duy tri s s6 (%) 93 96,7 97 97,48
Ty I¢ TN THPT (%), 100 100 99,03 97,22
Hoc sinh gié1 cap
Tinh (hoc sinh) 15 22 15 12

b) Piém manh:

- Pa s6 hoc sinh ngoan, 1& phép, ¢ ¥ thirc trong hoc tap.

- Mot sb phu huynh c6 diéu kién kinh té, thuong xuyén quan tam, cham lo
dén viéc hoc tap va rén luyén cia hoc sinh.

c) biém yéu:

- Piéu kién kinh té - x3 hoi cua dia phuwong, cua nhiéu phu huynh con han
ché va gap nhiéu kho khan. Mot s0 hoc sinh nha ¢ cach xa truong.

- Chét luong dau vao l6p 10 thép, mot by phan hoc sinh chua co y thirc
tu giac trong hoc tap, rén luyén.

- Mot s6 phu huynh di lam xa, chua co nhiéu diéu kién quan tam dén viéc
hoc tap va rén luyén cia con em, chua phdi hop chat ch€ voi nha truong dé gido

duc hoc sinh.

d) Anh huéng dén hoat dong ctia nha truong:

- Quy m0 truong, 16p cla nha truong c6 xu hudng giam.

- Mt sb hoc sinh chua duge gia dinh quan tam dang muc, mot s6 gia dinh
hoc sinh c6 hoan canh kho khan, chua c¢é nhiéu diéu kién dau tu cho viéc hoc tap
ctua con em, anh hudng dén két qua hoc tap va reén luyén.



- Su phéi hop giira nha trudng va gia dinh ¢6 lc chua that chit ché.
1.3. Co s& vit chit, thiét bj day hoc
a) Tinh hinh co s vt chat

Tén, loai CSVC S6 lwong Dién tich/ Qui ;éﬁc,ilgky thuat/ Cong
Phong hoc 16 48 me / phong, nha xay cap 2
Hoi truong 0
Phong Hoi dong GV 01 64 m: / phong, nha xay cap 2
Phong TN Ly 01 64 m:/ phong, nha xay cap 2
Phong chuén bi Ly 01 16 m:/ phong, nha xay cap 2
Phong TN Héa — Sinh 01 64 m:/ phong, nha xay cap 2
Phong chuan bj Hoa — Sinh 01 16 m:/ phong, nha xay cap 2
Phong Lab 01 48 me/ phong, nha xay cap 2
Phong vi tinh 02 48 m:/ phong, nha xay cap 2
Thu vién 01 32 m:/phong, nha xay cap 2
Kho sach 01 16 m: / kho, nha xay cap 2
Phong doc gido vién 01 32 m:/ phong, nha xay cap 2
Phong giam thi
Phong nghi GV
Phong Hiéu trudng 01 32 m: / phong, nha xay cap 2
Phong Phé Hiéu truéng 01 32 m: / phong, nha xay cap 2
Phong y té 01 24 m: / phong, nha xay cap 2
Phong Tu van hoc dudng 01 24 m: / phong, nha xay cap 2
Phong Poan truong 01 64 m: / phong, nha xay cap 2
Phong Cong doan 01 16 m: / phong, nha xay cap 2
Khu vé sinh GV 01 24 m?/ khu, nha xay cap 4
Khu vé sinh hoc sinh 01 64 m?/ khu, nha xay cap 4

b) Piém manh:
- Thiét bi day hoc t6i thiéu dugc dau tu co ban, theo huéng dat chuén;
- Dién tich san nghi thirc, san thé duc — thé thao dam bao theo yéu cau.

- Phong hoc va cac phong bd mén kién ¢, thuong xuyén dugce tu sira, nang
cap theo quy dinh.

¢) biém yéu:



- Chua ¢6 Khu hanh chinh, cac phong bd mon va chirc nang, Hoi truong. ..
- Dién tich phong hoc, phong bé mon chua dam bao theo chuan

- Cong tac quan 1y, sir dung thiét bi day hoc con han ché vi can bd quan ly
phu trach it c6 kién thirc chuyén mon, chua qua dao tao, boi dudng chuyén nganh.

- Khai thac hoat dong c&c phong bd moén cua gido vién va hoc sinh chua dat
hié¢u qua nhu mong muon.

d) Anh huéng dén hoat dong ctia nha truong:

- Si s6 hoc sinh/I6p ting so v&i dién tich phong hoc. Gido vién khong c6
dicu kién quan tam hét cac hoc sinh trong 16p

- biéu kién lam viéc va té chirc cac hoat dong gidao duc ctia can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién chua tot, chua day du.

1.4. Thong tin
a) Piém manh:

- Kha ning truy cap, tiép nhan va xtr 1y thong tin cua da s6 doi ngii can bd
quan ly, giao vién, nhan vién dap ung dugc cac yéu cau trong quan ly, day va hoc,
g1do duc hoc sinh.

- P41 ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh cé
nhiéu kénh, nhiéu nguon thong tin dé€ truy cap, ti€p nhan, phuc vu cho cong vi¢c.

b) Biém yéu:

- M6t s6 phu huynh thay dbi s dién thoai, mot s6 phy huynh chua c6 diéu
kién st dung va hicu biét ve internet, mang xa hoi.

- Mot s gigo vién chua tng dung tét CNTT trong day hoc, trong t6 chuc
cac hoat dong gido duc cho hoc sinh. Viéc luu trit thong tin ctia mot s6 by phan
chua khoa hoc, chua chuyén nghiép.

¢) Anh huong dén hoat dong ctia nha trudng:

- Anh huodng cia mang xa hoi dén thoi gian, 16i séng, nhan thic cua hoc
sinh.

- Tinh chinh x4c ctia thong tin, thong tin sau, doc.

- Thong tin lién lac gilra nha truong va gia dinh hoc sinh ¢6 lac chua kip
thoi.

1.5. Tai chinh

a) Piém manh:

- Tai chinh dugc cong khai minh bach, 16 rang, day du theo quy dinh. Hang
négn, ra soat, bo sung va xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y, phu hop véi dac
diém nha truong.

- Cac nam hoc qua nha truong khong co tinh trang lam thu.



b) Piém yéu:
- Ngudn kinh phi con han ché, chu yéu do Nha nudc cip.

- Thu nhap tang thém cua doi ngii can bo quan 1y, giao vién, nhan vién con
thap.

¢) Anh huong dén hoat dong ctia nha trudng:

- Khéng c6 kinh phi mua saim day da cac dd dung dung cu hoc tap, thu nhap
tang thém nhiéu cho can bd quan 1y, giao vién, nhan vién.

- Khong ¢6 nhiéu kinh phi dé khen thuéng, t6 chirc mot sé hoat dong ngoai
khoa va cac phong trao ¢ quy mé 16n.

1.6. To chirc day hoc
a) Biém manh:

- T6 chire xay dung va thuc bién ké hoach’ gido duc, dugc thuc hi¢n dﬁy du,
phu hop véi quy dinh hién hanh, di€u kién thuc té dia phuong va nha truong.

- Ké hoach gido duc duoc ra soat, danh gia, diéu chinh kip thoi.

- Két qua hoc tap cuia hoc sinh c6 thay ddi tot qua cac nam.

- Mot sb bd mén x3 hoi c6 hoat dong va két qua giao duc tuong ddi tot, nhat
la cAc mén Ngir van, Dia ly.

b) Piém yéu:

- Cong tac td chtrc cac hoat dong day va hoc cua nha truong co ddi mai
nhung chua nhiéu.

- Mot sd gido vién bo mén chua gianh nhiéu thoi gian dau tu cho cong tac
chuy&n mon, ling ting trudc yéu cau d6i madi phuong phap day hoc.

- Mot s0 b0 mon té chirc cac hoat dong day va hoc chua c6 nhi€éu d61 moi,
két qua giao duc con thap, nhat 1a mon Tiéng Anh.

¢) Anh huong dén hoat dong ctia nha trudng:

- Chét lwong gido duc dai tra va miiit nhon cua mét s6 bd mén con thép.

- Chua c6 nhiéu d6i mai, sadng tao trong t6 churc cac hoat dong day va hoc.
1.7. Lanh dao va quan ly

a) Diém manh:

- B61 ngli can bd quan ly co trinh dd trén chuan, c6 tinh than trach nhi¢m,
tam huyét véi cong vige, nhi¢t tinh, nang dong, lam viéc khoa hoc, nghiém tic
trong cong vi¢c

- B61 ngli can bd quan ly dugc giao vién, hoc sinh va phu huynh tin tudng
va tin nhiém.

- Phat huy dan chu, dam bao ky luat, ky cuong trong 1anh dao va quan 1y
nha truong.



b) Piém yéu:
- Mot s6 T6 trudng, to phé chuyén mén ning luc to chie va quan 1y con han
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che.
- Tu duy d6i méi, sang tao trong 1anh dao va quan Iy chwa nhiéu
- Chua co giai phap hi¢u qua dé khai thac va phat huy hét ning luc ctia mot
sO gido vién.
¢) Anh huong dén hoat dong ctia nha trudng:
7 - Nha truong chua c6 nhiéu d6i méi va sang tao trong lanh dao, quan 1y va
to chuc cac hoat dong.
- Chua khai thac va phat huy hét ning luc ctia mot sé giéo vién.
2. Moi trwong bén ngoai
2.1. Co ché, chinh sach, phap luat

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung
uong (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yeu
cau CNH-HDPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng XHCN va hoi nhap
quéc té va Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién
GDDT

- Nghi quyét s6 13-NQ/TU ngay 18/5/2018 cua Tinh uy vé phat trién, nang
cao chit lugng GDPT tinh Lam Pong giai doan 2018 -2020 va nhitng nim tiép
theo.

- Luat Gido duc 2019 (Luat s6 43/2019/QH 14, ban hanh ngay 14/6/2019);
- Luat can bd, cong chirc va Luat vién chuc sira doi 2019 duoc Qudc hoi
khoa XIV thdng qua ngay 25/11/20109.

- Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cia Chinh phu quyét dinh
quyén tu chd, ty chiu trich nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chitc bo may,
bién ché va tai chinh ddi v6i don vi su nghiép cong lap.

- Cac chu truong, chinh sach méi vé d6i méi gido duc — dao tao va chu
truong xay dung truong dat chuan quoc gia.

a) Thuéan lgi

- Pang va Nha nudc nhan thie rd sy tit yéu, can thiét va quyét tim cao
trong vi¢c d61 mdi giao duc va dao tao.

- Co ché tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém mé ra cho nha trudong hudng
di thong thoang, nang dong trong xay dung hudng phat trién nha truong.

b) Thach thirc

- Poi héi CBQL nha truong phai c6 ning luc xay dung ké hoach, 1anh dao
va ra quyét dinh phu hgp véi quyén tu cha dugce giao



- Doi ngii can b quan 1y - gido vién - nhan vién phai co tc phong “Song va
lam viéc theo hién phap va phap luat”, lam viéc tu giac, chi dong, trach nhiém, sang
tao; dong gop hi€u qua va tham gia quan ly nha truong.

¢) Anh huéng dén hoat dong nha truong

- Trién khai, quan triét, hoc tdp kip thoi cic chi trwong, chinh sach cua
Dang, phap luat ctia Nha nudc, cua nganh gido duc dén toan thé can bd quan 1y -
gi&o vién - nhan vién va hoc sinh.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh va to chtc cac hoat dong trong nha trudng
phai luon duge doi méi, ra soat, diéu chinh kip thoi.

- M&i can b quan 1y - gido vién - nhan vién phai nhan thirc dugc tim quan
trong va tinh can thiét ctia vi¢c d61 mai cac hoat dong ctia nha truong.

- Thuc day phat huy dan cha trong cac hoat dong gido duc.
2.2. Kinh té
a) Thuan loi

Kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi cht nghia va xu thé toan cau hoa dem
lai nhitng co hoi:

- Thiic day nhanh su phat trién cua gido duc; trang thiét bi day hoc, co so vt
chat duoc hoan thién va ngay cang hién dai... dap tng cac yéu cau ddi moi

- Moi ngudi ¢6 co hdi phat trién va dong gop, phat huy duge tinh sang tao
cua tung thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gop ctia xa hoi cho sy nghiép giao duc ngay cao hon.

b) Thach thie

- Do nguén kinh phi nha nuéc giao han ché, nguén thu tir don vi it nén gip
nhi€u khé khan, thach thuc trong xay dung va thyc hién cac ké hoach c6 lién quan
dén kinh phi.

- Yéu cau vé trang thiét bi day hoc, co s& vat chit, nhan luc phuc vu cho
gido duc ngay cang doi hoi cao hon.

- Tang muc song, chat luong cudc séng cua doi ngil can bd quan 1y - gido
Vién - nhan vién.

- Ché d6 chinh séach theo quy dinh chung con han ché, co ché d6 chua phu
hop véi thuc t€ hoat dong cua don vi.

¢) Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Phét sinh tdm 1y so sanh thu nhap ngoai lwong cua GV gitta cac truong,
cac vung nhat la vé thu nhap tang thém va day thém.

- Ché d6 luong thap, nhat 1a cc gido vién mdi ra truong va doi ngil nhan
vién tao tdm ly khong an tdm cong tac.



3. Vian hoa — xa hoi

a) Thuan lgi

- Pa s6 can bd quan 1y - gi4o vién - nhan vién déu c6 nhan thirc ding dan vé
tac dong va anh hudng cua van hoa — xa hoi dén 161 song, nhan thirc ctia hoc sinh
va su can thiét phai cai tién, déi mdi, phat huy vai trd cua C4&C moi trudng giao
duc, nhat 1a ctia yéu t6 van hoa — xa hoi.

- Poi ngii can bd quan 1y - gido vién - nhan vién c6 y thac tot trong viée xay
dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cua hoc sinh, xay dung mdi truong giao duc
an toan — lanh manh — than thién.

- Su phdi hop giita nha truong — gia dinh — x4 hdi ngady cang chit ché va
nang cao, thic day viéc nang cao hiéu qua gido duc, cai thi¢n van hoa img xu, giao
ti€p trong nha truong.

- Chinh quyén va cac to chic doan thé & dia phuong tich cuc hd trg nha
truong trong cac hoat dong.

- Du luan x4 hoi dong tinh véi cac bién phap va hoat dong gido duc ciia nha
truong.

b) Thach thire

- Nhitng tdp quan xdu, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xa hoi tac dong vao

moi ngudi, tao nén nhitg khé khan trong qua trinh hinh thanh nép séng t6t dep
trong nha truong.

- Chua c6 su thong nhat vé quan diém va cac chuan myuc dao duc gitia cac
thanh vién trong nha truong.

- Su bung no6 ciia cong nghé thong tin va mat trai cua néd 1a cc trd choi
game online, mang xa hoi lam cho mot bd phan hoc sinh bi &nh hudéng nang né vé
mat chuyén can, hoc tap va suc khde; [am giam y chi phan dau cua hoc sinh.

¢) Anh huwéng dén hoat dong nha truong

- Mot bo phan gido vién chua quan tdm dén viéc xdy dung van hoa nha
truong.

- Kho quan ly hoc sinh trén moi truong mang internet

- M4t b phan hoc sinh chua ¢6 nhan thuc ding dén vé anh hudng cia cac
tro choi game online, mang xa hoi dén strc khoé va hoc tap.

- Mot sb phu huynh chua gianh thoi gian quan tdm va quan 1y t6t con em
cuia minh.

3. X&c dinh cac van dé wu tién.

- Ap dung céc chuan danh gia CBQL - GV- NV va céc tiéu chi kiém dinh
chat lugng truong hoc dé xac dinh muc do phat trién, tién bo vé két qua cua nha
trrong trong cong tac quan ly, giang day, giao duc hoc sinh. Ttr d6 d¢ ra nhiing
giai phap kha thi, thdc day nha truong phat trién ding hudng.
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- Nang cao nhan thtrc vé tu tuong chinh tri, ndng cao ning luc chuyén man,
nghiép vu, trinh d6 tin hoc, ngoai ngir cho d6i ngli cadn b quan ly, gido vién, nhan
vién nha truong.

- T6 chure linh hoat, da dang cac hoat dong tap thé. Pdi moi phuwong phap
day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao, hop tac cua cua hoc sinh. Thuc hién tot phuong cham “day chir di doi voi day
nguoi”.

- Ung dung CNTT, van dung da dang cic phuong tién k¥ thuit hién
dai trong day — hoc va cOng tac quan ly.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
1. S&r ménh:

Xay dung mdi trudong gido duc nén nép, ky cuong, an toan, lanh manh, than
thién, cO uy tin v& chat Iuwgng gido duc; phat huy pham chat, nang luc va tu duy
sang tao ctia moi hoc sinh.

2. Tam nhin:

La ngdi trudong: CO chét luong gido duc tot; duge hoc sinh, phu huynh lwa
chon hoc tap va rén luyén. Boi ngli can bo quan ly, giao vién, nhan vién tu hao,
cong hién va c0 khat vong vuon Ién.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong

- Doan két, dan chu;

- Ky cuong, nén nép;

- Trung thuc, trach nhiém;

- Hop téc, sang tao;

- Khat vong vuon Ién

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu.

Xay dung nha truong co uy t|n vé chat luong gido duc, cO cac hoat dong
gido duc phl hop véi xu thé phét trién ctia nganh.

2. Chi tiéu.

a. Poi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién.

- Nang luc chuyén mén cia can bd quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kh4, gioi tir 85% tro 1€n

- 100% gi&o vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh va Gng dung
CNTT trong giang day, cong tac.

- Pén nam 2025 co trén 15% va dén nam 2030 c6 trén 20% can bo quan ly
va giao Vvién co trinh do tir Thac sy trd [én.
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b. Hoc sinh

- Qui mO: Loép hoc: tir 9 — 12 16p; Hoc sinh: tir 330 - 450 hoc sinh
- Chét luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (45% hoc luc kha)

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém: dudi 10% trude thi lai va dudi 5.0%
sau thi lai.

+ Hang nim, c6 tir 08 giai cap Tinh tro 18n.

+ Thi @6 t6t nghiép THPT hang nam dat 95% sb hoc sinh dang ky.
- Xép loai hanh kiém, k¥ nang thyc hanh x& hoi:

+ Hanh kiém kha, tdt: tir 97% tré Ién, khong c6 hanh kiém yéu.

+ Hoc sinh duogc trang bi cac ky nang co ban; tu nguyén, tich cuc tham gia
cac hoat dong xa hoi vi cong dong.

c. Co s& vat chat.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge dau tu, sira chita, nang
cap kip thot, trang bi cac phuong tién thiét bi phuc vu day, hoc va quan ly dat
chuan.

- Cac ph(‘)pg tin hoc, thi nghiém - thuc hanh, phong b moén, san choi, béi
tap duoc nang cap, trang bi theo hudng hién dai.

- Xay dung moi truong su pham “ xanh - sach - dep - an toan - than thién”
3. Phwong cham hanh dong: “Tw hao Quang Trung”

IV. CHUONG TRINH HANH PONG:

1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cac hoat dong giao duc.

- Thyc hién tot Chuong trinh gido duc phd thong mdi, nang cao toan dién
chat lvgng va hi€u qua cac hoat dong giao duc ctuia nha truong.

- Chu trong giao duc ly tuong cach mang, dao durc, 16i song, van hoa tng Xt
va gia tri song, rén luyén ki ning séng, hiéu biét va thuc hanh phéap luat, gido duc
van hoa giao thong cho hoc sinh.

- P6i méi cac hinh thire to chirc hoat dong gido duc, dam bao hinh thanh va
phat trién pham chat, nang luc cho hoc sinh

- Chu trong day chir - day nguoi — dinh hudng nghé, rén luyén y thic tu
hoc, chu dong, sang tao, nén nép ky cuong, tinh than vuot khé. .. cho hoc sinh.

Nguoi phu trdch: Hiéu truong, cdc PhO Hiéu trudng, Bi thu Poan thanh
nién, to truong chuyén mon, gido vién bo mén, gido vién chi nhi¢m.
2. Xay dung va phat trién ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
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- Xay dung d6i ngii c&n bd quan Iy, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh
tri; O nang luc chuyén mén kha gioi; co6 trinh do Tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢
phong cach su pham mau muec.

- Xay dung d6i ngt can bd quan ly, giao vién, nhan vién co tac phong lam
viéc tu giac, chu dong, trach nhiém, sang tao; doan két, tdm huyet vai nghé, gan bd
véi nha truong; hop tac, gidp do nhau cung tién bo.

- Phét huy dan chu, xay dyng nha truong van hod, nén nép, ky cuong.
Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, T6 trudng chuyén mén.

3. Huy ddng moi ngudn luc t6 chire cac hoat dong day va hoc, xay dung
co s¢ vat chat va trang thiét bi gido duc.

- Huy dong cac ngudn luc dau tu, xay dung co so vét chit phuc vu cdng tac
quan ly, giang day, hoc tip cta can bd, gido vién va hoc sinh.

- Mua sam, stra chita nhiing trang thiét bi can thiét phuc vu kip thoi cho
nhiém vu giang day va hoc tap. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai, tiét kiém.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phd Hiéu truong phu trach co sé vat chat,
Ké toan, Ban dai dién H6i cha me hoc sinh cua truong, cua 16p; gido vién bo mon,
giao vién hoac nhan vién phu trach thiét bi thiét bi.

4. Ung dung cdng nghé thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cng nghé théng tin trong cdng tac quan
ly, day va hoc.

- Xay dung website cua trueong, kho hoc liéu dién tir ctua truong, phat huy
vai tro cta thu vién truong hoc, gop phan nang cao chat lugng quan ly, day va
hoc.

- Nguoi phu trdch: Hiéu truong, Gido vién phu trach CNTT, nhan vién thu
vién.
5. Xay dung thwong hiéu:

- Pay manh tuyén truyén, xay dung va phat huy truyén thong nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém ctia moi thanh vién d6i vai qua trinh xay dung
thuong hi€u cta nha truong.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi véi nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién lroc:
Nha truong trinh S6 GD&DT phé duyét Ké hoach chién luge phét trién nay

Ké hoach chién lugc duge phd bién rong réi téi toan thé can bo quan ly,
giao vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh nha truong va cac t6 chirc & nhan quan
tam dén nha truong. Pong thoi dang tai cong khai trén website nha truong.
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2. L trinh thwe hién ké hoach chién lwgc:

- Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2022, 6n dinh chat lugng, cai tao canh quan
moi truong, xay dung website, tham muu xay dung Khu hanh chinh, san bong da
mini ca nhan tao.

- Giai doan 2: T nim 2022 - 2024, nang cao chat luong gido duc, ting
cuong boi dudng d6i ngii can bd quan ly va gido vién vé Iy luan chinh trj va
chuyén mén, nghiép vu; t6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, hudng dan
hoc sinh tham gia KHKT, hoan thanh céc tiéu chi theo chuin kiém dinh chét
luong gido duc mirc do 2, chuan qubc gia muac do 1.

- Giai doan 3: Tir ndm 2025 — 2030, tiép tuc nang cao chét lugng cAc hoat
dong giao duc, hoan thanh céc tiéu chi theo chuan kiém dinh chat lugng gido duc
muc d6 3, chuan quoc gia mirc do 2, la ngdi truong moi hoc sinh, phu huynh uu
tién Iua chon dé hoc tap, rén luyén.

3. Phan cong t6 chirc thuc hién:

3.1. Hoi dong truong:

Hoi dong truong 12 bd phén chiu trach nhiém to chuc trién khai. Hang nam,
to chirc cAc HoOi nghi dé ra soat, danh gia, diéu chinh ké hoach chién lugc sat voi
tinh hinh thyc té cuia nha truong.

3.2. Péi vai chi b, cAc doan thé nha truong:

- Chi b chi trong lanh dao, gidm sét, kiém tra BGH, c4c doan thé, cac dong
chi T6 trudng ve thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nay.

- Cong doan, Poan thanh nién, Chi hoi chit thap do: phdi hop cung véi BGH
nha truong trién khai thuc hién hiéu qua cac nhiém vu chinh tri ctia to6 chirc minh,
gop phan thyc hién thang loi K& hoach chién luogc.

- Ban dai dién cha me hoc sinh truong: phdi hop chat ché véi nha truong
trong cac hoat dong gido duc hoc sinh; tich cuc huy dong cac nguon luc trong phu
huynh hd tro tich cuc nha truong dé tang cuong va nang cao diéu kién co so vt
chat dap tng tot yéu cau day va hoc.

3.3. Poi véi Hiéu truéng:

T6 chirc trién khai va phan cong thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can
bd quan ly, gido vién, nhan vién nha truong. Sau moi hoc ky va moi nam hoc, t0
chtrc hop Hoi dong truong, Hoi dong su pham tién hanh ra soat va danh gia thuc
hién ke hoach chién lugc d€ cO nhitng diéu chinh hop ly.

3.4. P6i véi cac Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

3.5. Poi véi To truéng chuyén mon
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T churc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3.6. Poi véi ca nhan gi4o vién, nhan vién:

Can ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cdng tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. D¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach hoac ra
soat, dicu chinh.

VI. KET LUAN:

1. K& hoach chién luoc 1a van ban ¢d gia tri dinh huéng xay dung va phat
trién gi4o duc cua nha trudng ding huéng trong twong lai, gilp nha truong c6 dinh
hudng xay dung va diéu chinh hop Iy ké hoach hang nam, hoach dinh chién lugc
phét trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén ving.

2. K¢ hoach chién lugc thé hién sur quyét tam cua toan theé CBQL-GV-NV
va hoc sinh nha truong nham phan dau xay dung nha truong la dia chi gido duc tin
cay, uy tin.

VII. KIEN NGHI

1. B6i véi S& GD&DT Lam DBong: quan tAm gitp do nha truong vé cong tac
chuy&n mén, kinh phi. Tiép tuc dau tu, cai tao, nang cip co s¢ vat chat. Tham muu
cho UBND Tinh kip thoi cho chu truong xay dung Hoi truong, khu hanh chinh va
cac phong churc nang.

2. Bdi véi UBND huyén Cat Tién: tao diéu kién dé Ké hoach chién luoc cta
nha trudng phl hop véi Quy hoach phét trién mang ludi trudong 16p trén dia ban
huyén. Quan tam hd tro kinh phi dé truong cai tao, tu stra co s vat chit. Can ¢
chinh sach thu hiit nhan tai ¢ lai va vé dia phuong cong tac.

3. Déi véi Phong Gido duc va Dao tao Cat Tién: Quan tam chi dao nang cao
chat lugng day hoc 6 cap trung hoc co so. Xay dung cac chuyén muyc tuyén truyén
vé noi dung dd6i méi gido duc, guong ngudi tot, viée tot trong nganh gido duc
huyén Cat Tién.

Trén day la Ké hoach ,chié’n luge xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030 cua truong THPT Quang Trung./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT;

- Huyén uy Cat Tién;

- Ban Tuyén gido huyén Cat Tién;

- UBND huyén Cat Tién;

- Phong GD - BT huyén Cat Tién;

- Luu: VP. Poan Khoa Vién
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